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ESG Certificering

En grunduddannelse i ESG og bzeredygtighed
- lovgivning, rapportering og forretningsstrategi
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Start 13. november 2025

ESG Certificering
I seks intensive moduler

Udgangspunkt

ESG og baeredygtighed er helt gennemgri-
bende og kritiske agendaer savel pa politisk
niveau men ikke mindst i erhvervslivet, der
medes med en lavine af nye krav og udfor-
dringer og en omistilling til helt nye princip-
per for virksomhedsledelse.

FN’s 17 verdensmal for en baeredygtig
global udvikling, er fulgt op af en massiv
maengde af ny lovgivning, direktiver, klassi-
fikationer og retningslinjer, bade fra EU og
fra de danske myndigheder.

Dette medfarer omfattende nye krav til
baeredygtig omstilling og tiltag, sdvel gron-
ne, som sociale og ledelsesmaessige, og
ikke mindst til governance og rapportering
af disse tiltag i bl.a. ledelsesrapportering,
arsregnskab mv.

Tid og sted

13. nov 2025 kl. 09:30 - 16:00
Inkl. frokost og morgenmad

14. nov 2025 kl. 09:30 - 16:00
Inkl. frokost og morgenmad

27.nov 2025 kl. 09:30 - 16:00
Inkl. frokost og morgenmad

6 B42

MODULER LEKTIONER

En professionel uddannelse i ESG
Certificeringen er et solidt lzeringsforlgb i
ESG, der giver en indgaende introduktion
til sdvel det juridiske grundlag og rappor-
teringskrav som det forretningsstrategiske,
omdemmefaktorer og kommunikation
samt ikke mindst governance og ledelses-
maessige tilgange til compliance-arbejdet
og implementering af ESG i organisationen.

Uddannelsen tager udgangspunkt i samfun-
dets krav til virksomheder om baeredygtig-
hed og ansvarlighed pa en raekke samfunds-
relaterede omrader, forst og fremmest vedr.
milje- og CO2-emissioner, men 0gsa virk-
somhedens sociale og samfundsmaessige
pavirkning, arbejdsmiljo og ledelse, som er
afgerende faktorer, nar investorer og andre
interessenter skal vurdere virksomheders
praestationer og modenhed.

28. nov 2025 kl. 09:30 - 16:00
Inkl. frokost og morgenmad

8. dec 2025 kl. 09:30 - 16:00
Inkl. frokost og morgenmad

9. dec 2025 kl. 09:30 - 16:00
Inkl. frokost og morgemad

PRIS
Kr. 35.950 ekskl. moms

MG TE G ENVET T

| spidsen for certificeringen star programleder, Morten Lehmann, der er en af Danmarks mest
fremtreedende eksperter inden for ESG og baeredygtighed — governance, ledelse og branding.

Han har mere end 20 ars erfaring i arbejdet med ESG og baeredygtighed bl.a. som Chief Sus-
tainability Officer hos Global Fashion Agenda, Head of CSR hos Dansk Erhverv, og Sustainabili-
ty and Partnership Manager hos Maersk.

Han er i CEO og Co-Founder hos Tailwind Co. der radgiver virksomheder bade i Danmark og
international om ESG og baeredygtighed i strategi og forretningsudvikling.

Han har sat et hold af medundervisere blandt de staerkeste profiler inden for baeredygtighed
fra savel store virksomheder som konsulenter og radgivere.




Indsigter, kompetencer og veerktojer til ESG-governance

Indhold

Uddannelsen giver en grundig indfgring

i det juridiske rammeveerk for ESG-rap-
porteringen, bl.a. i arsregnskabsloven, det
kommende CSR-direktiv (CSRD) og Takso-
nomiforordningen, og hvilke krav og udfor-
dringer dette medfgrer for rapportering i
danske virksomheder pa kort og lang sigt.

| denne forbindelse dykkes der ned i krave-
ne for savel Environment, Social og Gover-
nance og de sarlige udfordringer med
governance og ikke mindst ifm. rapporte-
ringen og tilvejebringelse af disse seerlige
data, samt strategiske tiltag mhp. forbed-
ret performance pa disse parametre, og
den forandringsledelse dette kreever.

0g endelig fokuseres der direkte pa de
vigtige omdgmmefaktorer, som en del af
virksomhedens DNA i branding og
kommunikation.

Teori, praksis og casegvelser
Uddannelsen baseres pé en blanding af
teori og praksis, hvor vi kommer hele
vejen rundt om alle de centrale problem-
stillinger i virksomhedens arbejde med
ESG-faktorerne.

Udbytte
Efter endt uddannelse og certificering i ESG, far du bl.a. felgende udbytte:

Overblik og indgdende indsigt i ESGs oprindelse, udvikling og malszetninger
Grundig forstaelse for det juridiske grundlag

Overblik over rapporteringskrav og udfordringer i disse

Overblik og forstaelse for ESG-nggletal

Veerktojer til indferelse og implementering af ESG i organisationen

Indsigt i de centrale, organisatoriske udfordringer

Indsigt i ESG som forretningskritisk disciplin og strategisk redskab

Forst3else fo manager
Indblik i udf ejelser fra real-life cases
n 1svarlige

Hele det juridiske rammevaerk og de cen-
trale modeller eksemplificeres gennem
en rekke spaendende virksomhedscases,
hvilket er afggrende for en dybere forsta-
else for de afggrende problemstillinger i
implementering af en effektiv og retvisen-
de ESG-rapportering og strategi.

Saledes far du de
indfgre og imj
somhed, sam
géende forstaels
lementer under hhv..
og Governance

s



Undervisere

Programlederen har sat et solidt team af undervisere, der omfatter bade erfarne praktikere fra starre danske virksomheder, samt radgivere fra en raekke
konsulenthuse specialiseret i radgivning om ESG-udvikling, strategi og governance i virksomheder og organisationer.

Morten Lehmann
CEO og Founder, Tailwind.how

Morten leder ESG Certificeringen. Han er en pas-
sioneret leder med 20+ ars erfaring i arbejde med
baeredygtighed for bade globale brands,

FN og ledende NGO'er

Signe Andreasen Lysgaard
Chefkonsulent, Institut for Menneskerettigheder

Signe er en ekspert i policy og partnerskaber’'med
fokus pa menneskerettigheder i den finansielle sektor.
Hun arbejder med at pavirke globale veerdikaeder gen-

nem sit engagement i internationale ekspertgrupper

Katrine Asp-Poulsen
Executive Advisor, Newpath A/S

Katrine Asp-Poulsen radgivere ledere om imple-
mentering og kommunikation af baeredygtig
forandringer, som béade tager hgjde for eksterne
og interne stakeholders

Line Berg Madsen
Advokat og partner, Kromann Reumert

Line radgiver pa everste hylde inden for
ESG-compliance og har stor indsigt | at omsaette
de juridiske rammer til konkrete tiltag
i organisationen

Annette Lendal
Co-Founder og Circular Economy Expert, Lab 2

Annette Lendal anses som en af de farende spe-
cialister i cirkuleer skonomi og genanvendelse,
og har tidligere radgivet brands som IKEA, H&M,
Walmart og Unilever

-

¥

Johan Arng Kryger
Nordic Sustainability Director, Hans Just

Johan er ekspert i strategier for baeredygtig trans-
formation, og har over 10 ars erfaring med ESG
og bzeredygtighed komplekse virksomheder og

multi-stakeholder

Steffen Kallehauge
Head of Impact Nordic, B Lab EU

Steffen radgiver virksomheder i, hvordan de prak-
tisk kan arbejde med maling, benchmarking og
forbedring af deres impact pa det baeredygtige

samfund

Helena Barton
Partner - Climate & Sustainability leader, Deloitte

Helena er en af landets farende eksperter inden for
vurderingen af risici irt til ESG og har radgivet en reek-
ke globale virksomheder om komplekse miljemaessi-

ge, sociale og ledelsesmaessige (ESG) risici

Mette Dalgliesh Olsen
Partner, Raison Consulting

Mette har over 15 ars erfaring inden for baeredygtighed

og med en steerk track-record mht. at lede transformati-

onsprogrammer i nogle af Danmarks storste virksomhe-
der, herunder Chr. Hansen og Maersk



Oversigt over modulerne

Med denne uddannelse og certificering far du indgdende forstaelse og solide kompetencer inden for ESG og baeredygtighed, og bliver en staerk kapacitet ifm. etablering af virksomhedens
ESG-strategier, compliance og governance i forretningsudvikling, rapportering og kommunikation.

Du far indgdende forstaelse for de juridiske krav og vigtige veerktgjer til etablering af ESG i virksomhedens forretningsgange, investeringer, udviklingsprojekter, kommunikation mv.
Certificeringen afsluttes med en skriftlig testopgave baseret pa en casegvelse, enten fra egen virksomhed eller anden case efter eget valg, der problematiserer emner fra samtlige moduler.

Modul 1

Fundamentet saettes
- ESG-compliance

Undervisere:
Morten Lehmann
Line Berg Madsen

Udviklingen inden for ESG

Begreber, initiativer og
retningslinjer

EU-lovgivning, dansk lov
og den juridiske ramme

ESG-compliance og
strategi i organisationen

ESG-ledelse, programmer
og implementering i orga-
nisationen

Certifikater vil blive udstedt til deltagerne umiddelbart efter uddannelsen til brug for dokumentation af efteruddannelse.

Modul 2

Lovkrayv, analyse
og rapportering

Undervisere:
Morten Lehmann
Helena Barton

Taksonomiforordningen,
CSRD-direktivet og
Arsregnskabsloven
Rapporteringskrav

Dobbelt vaesentligheds-
analyse

Risikostyring
Dataindsamling

- cases og gvelser

Modul 3
Environment

Undervisere:
Morten Lehmann
Annette Lendal

Miljgdagsordenen
Klima og CO2-emission

Energibesparelser og
effektiviseringer

Ressourceforbrug
Biodiversitet

Sammenhangen mellem
forskellige miljgaspekter

Cirkulaer gkonomi i
organisationen

- cases og gvelser

Modul 4

Social og
Governance

Undervisere:
Morten Lehmann
Signe Lysgaard
Steffen Kallehauge

Politikker for inklusion, Li-
gebehandling og diversitet

Incitamentsstruktur og
lenninger

Arbejdsforhold
Due dilligence pd menne-
skerettigheder og baere-

dygtighed (CSDDD]

Ledelse og beslutnings-
strukturer, eg. diversitet

God selskabsledelse

Transparens Korruption,
hvidvask og konkurrence

B. Corp Certification

Modul 5

Partnerskaber, cases
og baeredygtig ledelse

Undervisere:
Morten Lehmann
Katrine Asp-Poulsen

Vardien af partnerskaber
i ESG-arbejdet

Faldgruber og gode rad
til samarbejdet mellem
virksomheder og NGO'er

Cases pa de vellykkede
og mindre vellykkede
partnerskaber

Viden- og ledelsesred-
skaber til at navigere i
verden karakteriseret
ved stigende komplek-
sitet

konsekvenserne af den
foresldede Omnibus for
ESG arbejdet.

Modul 6

ESG som
forretningsstrategi

Undervisere:

Morten Lehmann
Johan Arng Kryger
Mette Dalgliesh Olsen

Compliance arbejdets
strategiske potentiale

Konkurrence- og om-
dgmmefaktorer

Balancen mellem gre-
enwashing og green-
housing

Vaerdiskabende kommu-
nikation om virksomhe-
dens ESG-indsatser







Tilmeld dig pa www.juc.dk/ESG

JUC er den fgrende udbyder af
juridisk efteruddannelse i Nordeuropa:

Kurser, certificeringer,
konferencer og netveerk

Vi har arligt mere end:

500 140 20 21.000

Faglige Faglige Kon- Arlige
kurser : netvaerk : ferencer deltagere
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