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Fondskonferencen 2024
Få den nyeste viden, aktuelle tendenser og dybe indsigter i 
udviklingen i fondslandskabet 

D. 10. april 2024, Scandic Spectrum

• Juridiske rammer og udviklingstendenser
• Fokus på investeringer og finansielle udfordringer
• Formål, visioner og strategier 
• Impact-investeringer - samfundsunderstøttende programmer og projekter
• ESG og bæredygtighed - engagement, visioner og governance i fondene
• Lederskab og administration af fondens formål
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Årets konference sætter fokus på de mest aktuelle agendaer om 
impact, visioner og bæredygtighed i fondenes investeringer

Nu byder JUC og Bech-Bruun igen inden for til Fondskonferencen 2024.

Det er årets faglige forum, hvor der sættes fokus på alle de mest aktuelle temaer for de danske 
fonde , og hvor ledere fra fondene samt advokater, rådgivere, forskere og øvrige stakeholders 
samles til udveksling af viden, inspiration og networking.

Programmet for Fondskonferencen 2024 er centreret om fondenes impactinvesteringer og 
deres strategier og programmer for deres almennyttige og filantropiske visioner.

Fondene er blevet en selvstændig og afgørende faktor i samfundsudviklingen med et helt sær-
ligt ansvar og unikke muligheder for at sætte og understøtte vigtige agendaer. Dette medfører 
et øget fokus på fondenes rolle, og hvordan de agerer og engagerer sig i denne udvikling.

Et vigtigt tema på konferencen er, hvorledes nye forretningsmodeller åbner nye muligheder 
for fondene til at understøtte deres formål og visioner, hvor mange fonde nu involverer sig 
aktivt i deres projekter i tæt samarbejde med virksomheder og organisationer.

Men ikke mindst er bæredygtighed en gennemgribende agenda for fondene, hvor der er 
stærk fokus på ESG-aftrykket af fondenes strategier, uddelinger, programmer og projekter. 

Mange fonde allerede har engageret og involveret sig med visionære strategier, politikker og 
projekter for ESG og bæredygtighed, som flere af fondene vil præsentere spændende eksem-
pler på, foruden uvurderlige input til ledelse og governance af disse strategier. 
 
Vi glæder os til at byde dig velkommen på konferencen.
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Om konferencen
Indhold
Fondskonferencen er årets faglige forum for de danske fonde.

Her sætter vi fokus på de mest aktuelle og vigtige faglige agendaer for de danske fonde, 
ligesom vi præsenterer en række af de mest spændende og toneangivende fonde - deres 
strategier, visioner og faglige udfordringer.
 
Programmet for 2024 er i høj grad centreret om vigtige, aktuelle agendaer.
ESG og bæredygtighed er selvklart et afgørende tema, som adresseres fra et fondsle-
delsesmæssigt perspektiv af en landets mest eftertragtede konsulenter og tillige med 
spændende eksempler i fondenes præsentationer.

Men samtidig holder konferencen fast i sit fokus på centale agendaer om impactinveste-
ringer, finansielle strategier og ikke mindst juridiske udfordringer.
 
Det er således en række af de mest kritiske temaer, der vendes på Fondskonferencen med 
den nyeste viden og skarpe analyser fra en række af landet stærkeste eksperter inden for 
fondsjura, finansiering, ESG og bæredygtighed, ledelse og kommunikation.
 
Dertil kommer præsentationer fra bl.a. fra Carlsbergfondet som et af de ældste og mest 
toneangivende erhvervsdrivende fonde, Aage V. Jensen Naturfond der understøtter biodi-
versitet med helt særlige aktive forretningsmodeller, og ikke mindst Fonden Kraka med en 
spændende ny fondsmodel og særlige samfundsmæssige visioner.

Konferencen faciliteres af Johan Weihe, der er en af landets 
førende eksperter inden for fondsretlige forhold, og som 
rådgiver for erhvervsdrivende og ikke-erhvervsdrivende fon-
de om forvaltningsretlige og fondsretlige problemstillinger.  
Dertil har Johan Weihe bistået en række større transaktioner 
og fusioner. af erhvervsdrivende fonde.

 

Formål
Formålet er at skabe gensidig gennemsigtighed og at give input fra samtlige hjørner af 
fondslandskabet - såvel fonde som advokater og forskere - så du får overblik over alle 
aktuelle udviklinger og temaer.

Dertil kommer inspirerende indblik i strategier, projekter, views og holdninger fra nogle af 
de mest spændende fonde samt indgående analyser af aktuelle juridiske, økonomiske og 
samfundsrelaterede problemstillinger fra førende eksperter på området.

Udbytte
Aktuel viden, analyser, menings- og erfaringsudveksling af høj værdi for arbejdet med 
strategier, projektudvikling og synliggørelse af fondenes almennyttige bidrag til sam-
fundsudviklingen. 

Konferencen giver dig de nyeste tendenser og opdateringer fra både myndigheder, 
forskere og ledere i toneangivende danske fonde. Dermed kommer du på højde med den 
nyeste viden og de skarpeste analyser, foruden den uvurdelige værdi af networking med 
de centrale aktører i den danske fondsverden.

Målgruppe
Ansatte i fonde, rådgivere, interessenter eller professionelle, som arbejder med
uddeling, forvaltning eller ansøgning om fondsmidler.
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Nedsættelse af erhvervsdrivende fondes grundkapital
Rasmus Feldthusen, Professor, Juridisk Institut, Københavns Universitet
I indlægget stilles der skarpt på reglerne om nedsættelse af erhvervsdrivende 
fondes grundkapital til uddeling henholdsvis dækning af underskud eller tab. 
Helt centralt i indlægget står skattemyndighedernes nylige ændring af admini-
strativ praksis for beskatning i disse tilfælde samt adgangen for erhvervsdriven-
de fonde til at få genoptaget sine selvangivelser.

Pause

ESG og bæredygtighed – fondenes rolle og ledelsens navigation i komplek-
siteten
Morten Lehmann, Co-Founder og CEO, Tailwind
I takt med nye lovgivningskrav og interessenters opmærksomhed på ESG, ansvar-
lige investeringer, bæredygtig finansiering og FN’s verdensmål, sættes fokus på 
nye krav til fondenes ændrede rolle i samfundsudviklingen.

Morten Lehmann er en erhvervslivets førende rådgivere inden for ESG og bæ-
redygtighed, og rammesætter her fondsledelsernes nye udfordringer, og giver 
skarpe input og værktøjer til at navigere i den store kompleksitet, som de nye 
forventninger om bæredygtighed og fondenes nye rolle medfører.

Aage V. Jensen Naturfond - impact-investeringer med dybt engagement
Hanne Haack Larsen, Direktør, Aage V. Jensen Naturfond
Aage V. Jensen Naturfonds formål er naturens bevarelse og udvikling, samt de 
vilde dyrs beskyttelse i Danmark, og et spændende eksempel på en fond med et 
dybt fagligt engagement i impact-investeringer og projekter.

Her giver direktør Hanne Haack Larsen et indblik i fondens udvikling og særlige 
fondsmodel, og ikke mindst de særlige visioner og strategier for støtte til den 
danske natur og biodiversitet, der bl.a. indebærer opkøb og udvikling af natur-
områder i tæt samarbejde med strategiske partnere inden for naturudviklng og 
biodiversitet.

Frokost

9.45

10.25

10.40

11.20

12:00 

Konferencens program
Ankomst, registrering og morgenmad

Velkomst v/JUC

Åbning af konferencen 
Johan Weihe, Advokat og partner, Bech-Bruun
Ordstyrer Johan Weihe præsenterer dagens program 
og gør status på aktuelle tendenser i fondsverdenen i Danmark og udlandet. 

Erhvervsdrivende fondes rolle og rammevilkår i erhvervslivet
Brian Mikkelsen, Adm. direktør, Dansk Erhverv
På vegne af Dansk Erhverv tegner Brian Mikkelsen her et billede af de erhvervs-
drivende fondes vigtige rolle og rammevilkår i dansk erhvervsliv. Med stærke 
holdninger til fondenes vilkår, bl.a. fra sin tid som erhvervsminister, ser han 
klare fordele ved den klassiske fondsmodel som fundament for stærke danske 
virksomheder og bakker op om initiativer, der gør det mere attraktivt at stifte nye 
erhvervsdrivende fonde.

08.30

09.00

09.05

09.15

Brian Mikkelsen er direktør i Dansk Erhverv 
og taler ved åbningen af Fondskonferencen
Brian Mikkelsen er stærkt engageret i vilkårene 
for de danske erhvervsdrivende fonde, herun-
der mindst de skattemæssige vilkår - og er en 
stærk fortaler for den danske fondsmodel. 

Hanne Haack Larsen er direktør i  
Aage V. Jensen Naturfond
Hun er cand.scient. i biologi og Executive MBA  
og har stærk ledelseserfaring fra innovative miljøer, 
bl.a. som tidligere viceadministrerende direktør på 
Experimentarium .

Morten Lehmann er CEO og Co-founder af Tailwind 
og en af de mest eftertragtede konsulenter inden 
for ESG og bæredygtighed.
 
Han giver et uvurderligt indspil til fondenes  
implementering af ESG og bæredygtighed 
og ledelsens navigation i kompleksiteten.
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Frigast-udvalgets anbefalinger om fondenes fradrag for almennyttige uddelin-
ger samt overvejelser fondes oprettelse af nye fonde med specielle formål
Mark Ørberg, Forsker og Assistant Professor, CBS Law
Her får du en ufiltreret analyse og vurdering af perspektiverne i Frigast-udvalget anbefa-
linger til beskæring af erhvervsstøtten, herunder fondenes fradrag ifm. uddelinger til al-
mennyttige formål. Hvad kan vi forvente ift. fradraget på de forskellige typer uddelinger.

Herefter vil Mark Ørberg give en analyse muligheden for fonde til at oprette en ny 
fondmed et specielt formål, for dermed at gøre det juridisk muligt at tilpasse formåls-
paragraffen og dermed få mulighed for at uddele midler til f.eks. grønne formål.
 
Fondsstøttede projekter inden for natur, miljø og klima - set fra modtagersiden
Lars Midtiby, Direktør, Danmarks Naturfredningsforening (DN)
DN arbejder bredt med projekter inden for miljø, klima og biodiversitet, og forenin-
gens mange projekter udmøntes ofte med støtte fra og i samarbejde med fonde.
Fondssamarbejder åbner mulighed for større rækkevidde, nye indsatsområder og
kapacitetsopbygning inden for det grønne område, men rummer også udfordringer 
såvel organisatoriske som juridiske og økonomiske.
Her får du et dybt indblik i fondssamarbejdet set fra modtagersiden med fokus på
værdiskabelsen i samspillet mellem fonde og organisationer – og med NGO’er som
uafhængige formidlere af civilsamfundets engagement i særlige formål og interesser.

Pause

Carlsbergfondet – fra stærke traditioner til fokuseret strategi og bæredygtighed
Lasse Horne Kjældgaard, Direktør, Carlsbergfondet
Carlsbergfondet er et af verdens ældste erhvervsdrivende fonde, der går tilbage J. C. 
Jacobsens grundlæggelse i 1876. Han gjorde Carlsbergfondet til ejer af Carlsberg Brygge-
rierne og var således banebrydende for den danske fondsmodel og de erhvervsdrivende 
fonde,  samtidig med at han satte fokus på innovation og kvalitet i ølbrygning. I dag er 
Carlsbergfondet et af Danmarks største fonde med årlige uddelinger for mere end 800 
mio. kr. og med en klar vision for at støtte den fri grundforskning.  

Key takeaways - en syntese af dagens vigtigste konklusioner
Johan Weihe, Bech-Bruun

Networking og tak for idag

14.40

15.15

15.50

16.00

16.40

17.00

Efter frokost ...
Fonden Kraka - en ny fondsmodel med visioner for demokrati og samfund
Peter Mogensen, CEO og Senior Partner, Fonden Kraka
Kraka er en privat samfundsøkonomisk tænketank, der er organiseret som en ikke-er-
hvervsdrivende fond, med det formål at "fremtidssikre" og skabe viden og debat om 
vores velfærdssamfund.

Fondens midler genereres Kraka Advisory som er en selvstændig resultatenhed med ét 
formål: at levere indtjening til at finansiere aktiviteterne i Fonden Kraka.

Hvad betyder de stigende renter for fondenes asset allokation ? 
Bertil From, CEO og Founder, From Capital Management
Indlægget giver skarpe indspil til fondenes finansielle strategier efter "the perfect storm", 
hvor inflation og renter ændrede de finansielle markeder radikalt. Her sættes fokus på 
investeringsstrategier for erhvervsdrivende fonde samt erfaringer i forhold til alternative 
investeringer.

Pause

13.00

13.40

14.20

Lasse Horne Kjældgaard er direktør for  
Carlsbergfondet og den første direktør i 
fondets 146-årige historie. 

Lasse Horne Kjældgaard er dr.phil. og professor i 
dansk litteratur ved Syddansk Universitet og har 
stor erfaring fra forskellige ledende stillinger i 
danske forsknings- og kulturinstitutioner.

Peter Mogensen er CEO i Fonden Kraka, der 
driver Tænketanken Kraka, med det formål 

at ”fremtidssikre velfærdssamfundet”.
Peter Mogensen er højt estimeret som politisk 

kommentator og medvirker i programmerne 
Mogensen og Kristiansen og Tirsdagsanalysen 

på TV 2 News.

Lars Midtiby er direktør
i Danmarks Naturfredningsforening
Han leder Danmarks største grønne medlemsfor-
ening og NGO med 135.000 medlemmer og 95 lo-
kalafdelinger og har således ansvaret for de mange 
fondsstøttede projekter og samarbejder inden for 
miljø, klima og biodiversitet
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